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Det er med stor glæde, at vi til Family Business Network Danmarks
første medlemsmøde i 2024 kan mødes med manér i riddersalen på
Holckenhavn Slot. 

Vi skal være i rammerne, der tilhører 14. generation af slottet,
Christina Holck. Hun er selv vokset op på slottet, men valgte for 20 år
siden at åbne slottet for offentligheden og drive det som en af
Danmarks smukkeste konferencevenues.

Dagen har omdrejningspunkt om Familiens værdier som kompas for
ejerskab, virksomhed, investeringer og samarbejdspartner.

Derfor egner dagen sig derfor særligt godt til både siddende og næste
generation – uanset om man er aktivt i drift, Holding, bestyrelse eller
slet ikke aktiv, men fremtidig ejer eller nuværende medejer.
 
Vi starter med at høre om jer; nemlig “Ejerlederen” fra et data-
perspektiv af Ellen Korsager, der har den nyeste viden med fra CBS,
Center for ejerledede virksomheder. Herefter vil Christian Bonnesen
fortælle om, hvordan man er strategisk advokat for virksomheder, der
har et værdisæt, som stiller krav til samarbejdspartnere. Ulrik
Østergaard vil berette om de værdier, der har betydning for den
familie, han repræsenterer, og hvordan de har indflydelse på deres
arbejde. 

På den sidste del af dagen vil Anne-Sofie V. D. B. Rehfeld inspirere
til, hvordan man kan sikre, at formål og værdier bliver forankret i
virksomheden – også til kommende generationer. Vores FBN-medlem
Dorthe Lund Kaack er som voksen trådt ind som Direktør i familiens
Holdingselskab. Det er ganske kort tid siden, hun var næste generation
og ikke var forberedt til overtagelsen. Hun vil fortælle om hendes rejse
frem til i dag, hvor hun driver rollen med stor succes og respekt fra
omverden. Dertil vil vores yngste FBN-medlem Jacob Brinch Jepsen
fortælle om, hvordan hans valg om at træde ind i familiens
virksomhed er et aktivt tilvalg. 

Vi afslutter dagen med kort middag i hyggeligt uformelt selskab med
hinanden.FA
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Velkomst 12.00-12.30
R e g i s t r e r i n g  &  s a n d w i c h  

Pause & netværk

Ejerlederen

V /  E l l e n  K o r s a g e r ,  C B S ,  C e n t e r  f o r  E j e r l e d e d e  v i r k s o m h e d e r

Rejsen ind i virksomheden – fra NxG view

V /  D o r t h e  L u n d  K a a c k ,  M i c r o  M a t i c ,  o g  J a c o b  B r i n c h  J e p s e n ,  Q u e e n ®   

Det værdibaserede ejerskab
V / A n n e - S o f i e  V .  D .  B .  R e h f e l d ,  H a r b o u r  F a m i l y  G o v e r n a n c e

Middag
H y g g e l i g  u f o r m e l  k o r t  m i d d a g  i  d e  s m u k k e  o m g i v e l s e r

F a r v e l  &  p å  g e n s y n  k l . 2 0 . 3 0

PROGRAM

Værdier som kompas for UIE

V / U l r i k  J u u l  Ø s t e r g a a r d ,  U I E

Erfaringer som tilvalgt partner 
V / C h r i s t i a n  E .  B o n n e s e n ,  M a z a n t i - A n d e r s e n

FBN-International

V / F r a n c i s c a  N a c h t ,  M i l l s



E L L E N  K O R S A G E R
Ellen arbejder med forsikring, rådgivning og
bestyrelsesarbejde med fokus på ejerlederen og
ejerskifte. Hun er tilknyttet Center for
Ejerledelse på CBS, hvor hun arbejder med
formidling af forskning om ejerledelse i
Danmark. Derudover arbejder hun som
generationsskifterådgiver og har særligt fokus
på at forberede næste generation på at overtage
både ejer- og lederskab. Ellens forskning og
arbejde er altid tæt på praksis og med fokus på
at komme ud i virksomhederne for at lære nyt
og bidrage med ny viden. Derudover er hun
leder af Ejerlederen.dk. og har en ph.D. i
virksomheders vækst.

Christian er advokat og partner i Mazanti-
Andersen, hvor han også startede sin karriere,
inden han i 2015 vendte hjem til Fyn og blev
anden generation i Bonnesen Advokater. I 2019
var han en af hovedpersonerne bag fusionen af
de to advokathuse. Christian er rådgiver for en
lang række familieejede virksomheder i både
ind- og udlandet og er specialiseret inden for
M&A, fast ejendom samt generel selskabs- og
fondsret. Han arbejder tæt sammen med sine
klienter og rådgiver i forbindelse med strategi
og forretningsudvikling. Derudover deltager
han i bestyrelsesarbejder i en række danske
virksomheder som formand eller medlem.

CHRISTIAN E. BONNESEN

U L R I K  Ø S T E R G A A R D
Ulrik Østergaard er adm. direktør i UIE –
United International Enterprises Limited. Han
kommer fra en baggrund i finansiering og
regnskab og har tidligere beskæftiget sig med
med rådgivning om køb og salg af
virksomheder. UIE er grundlagt tilbage i 1982
med formål om at investere i den angro-
industrielle sektor i Malaysia. I dag interesserer
de sig for virksomheder, der fokuserer  på
bæredygtighed, og som derved har en positiv
indvirkning på samfundet og miljøet. Ulrik
varetager opgaven i at fortsætte dette værdisæt
gennem de kommende generationer.



A N N E - S O F I E  V . D . B .  R E H F E L D  

D O R T H E  L U N D  K A A C K  

Anne-Sofie er administrerende direktør i
rådgivningshuset Harbour Family Governance
– et datterselskab til Hildebrandt & Brandi,
hvor hun er tidligere Associate Partner. Anne-
Sofie rådgiver en række familievirksomheder,
formuende familier, family offices og fonde om
generationsskifte, ejerstrategi, udvikling af
næste generation, familieforfatning,  filantropi
og andre spændende facetter af familie-
ejerskabet. Desuden skriver hun løbende
artikler om familieejerskab, er forfatter til flere
af H&B’s udgivelser om aktivt familieejerskab,
holder oplæg og er med til at tilrettelægge ud-
dannelser om emnet.

Dorthe er 2. generation i Micro Matic A/S, der
siden slutningen af 1960’erne har  produceret
udskænkningsudstyr til drikkevareindustrien
særligt inden for fadøl. I 2018 går Dorthes far
bort, og familien bliver kastet ud i et
generationsskifte, som hverken familien eller
virksomheden var forberedt på. Dorthe er ph.d
i statskundskab, men arbejder i dag som
direktør i familiens holdingselskab og er
dermed også familiens repræsentant i
bestyrelsen i Micro Matic. Familien er landet
på begge ben og fundet en vej til, hvordan de
ønsker at være ejere af en større dansk
produktionsvirksomhed – også i fremtiden.

J A C O B  B R I N C H  J E P S E N
Jacob Brinch Jepsen er 4. generation i familien
bag Queen®. Jacobs oldefar Carl grundlagde
forretningen i 1939, som i dag bl.a. er verdens
største producent af kalanchoe – også kendt
som “Brændende kærlighed”. I dag har familien
væksthuse og forædling nord for Aarhus og i
Tyrkiet, samt salg af plante-genetik til gartnere
og samarbejdspartnere verden over. Jacob er
yngste mand i familie-virksomheden og har
været aktiv i forretningen siden 2018.
Herudover er han lyttemedlem i bestyrelsen,
læser på Handelshøjskolen i Århus, og er
Community leader i FBN’s NxG Community
Board. 



A d r e s s e ,  p a r k e r i n g  &  o v e r n a t n i n g

B y  i n v i t a t i o n  O n l y   

Som medlem er det altid muligt at invitere en relevant gæst med til
aktuelle arrangementer. 
Kontakt blot sekretariatet for yderligere information på
family@family.dk.
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Ønsker du at medbringe din familie som gæster til dette arrangement, er
de meget velkomne, hvis de ikke har været gæster tidligere. De deltager
gratis i det faglige program, men der er en egenbetaling på dagens
forplejning á 1.295 kr. Denne pålægges din faktura ved næste
opkrævning. 

A f  f a m i l i e r  -  f o r  f a m i l i e r
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T i l m e l d i n g
Log ind på family.dk. 
Har du glemt dit password, kan du hurtigt få det tilsendt
ved at klikke på glemt password.

A f b u d  “ l a s t  m i n u t e ”
Skulle du blive forhindret, vil vi gøre vores bedste for at få
annulleret din kuvert. Hvis dette ikke er muligt, pålægges
kuvertprisen din næste medlemsfaktura. 

Holckenhavn slot 
Holckenhavn 1
5800 Nyborg 

Parkering:
Udenfor voldgraven

Medlemsmøde 18. januar 2024
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Overnatning:
Ønsker man at overnatte på
Holckenhavn, er dette for egen
regning og kan bookes på
info@holckenhavn.dk. 


