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Det er med stor glede, at vi til Family Business Network Danmarks
forste medlemsmode i 2024 kan medes med manér i riddersalen pa
Holckenhavn Slot.

Vi skal vare i rammerne, der tilherer 14. generation af slottet,
Christina Holck. Hun er selv vokset op pa slottet, men valgte for 20 ar
siden at &bne slottet for offentligheden og drive det som en af
Danmarks smukkeste konferencevenues.

Dagen har omdrejningspunkt om Familiens verdier som kompas for
ejerskab, virksomhed, investeringer og samarbejdspartner.

Derfor egner dagen sig derfor sarligt godt til bdde siddende og naste
generation — uanset om man er aktivt i drift, Holding, bestyrelse eller
slet ikke aktiv, men fremtidig ejer eller nuverende medejer.

Vi starter med at here om jer; nemlig “Ejerlederen” fra et data-
perspektiv af Ellen Korsager, der har den nyeste viden med fra CBS,
Center for ejerledede virksomheder. Herefter vil Christian Bonnesen
fortelle om, hvordan man er strategisk advokat for virksomheder, der
har et veardis®t, som stiller krav til samarbejdspartnere. Ulrik
Ostergaard vil berette om de vardier, der har betydning for den
familie, han reprasenterer, og hvordan de har indflydelse pa deres
arbejde.

Pa den sidste del af dagen vil Anne-Sofie V. D. B. Rehfeld inspirere
til, hvordan man kan sikre, at formal og veardier bliver forankret 1
virksomheden — ogsa til kommende generationer. Vores FBN-medlem
Dorthe Lund Kaack er som voksen tradt ind som Direktor i familiens
Holdingselskab. Det er ganske kort tid siden, hun var neste generation
og ikke var forberedt til overtagelsen. Hun vil fortelle om hendes rejse
frem til 1 dag, hvor hun driver rollen med stor succes og respekt fra
omverden. Dertil vil vores yngste FBN-medlem Jacob Brinch Jepsen
fortelle om, hvordan hans valg om at trede ind 1 familiens
virksomhed er et aktivt tilvalg.

Vi afslutter dagen med kort middag i hyggeligt uformelt selskab med
hinanden.
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PROGRAM

Velkomst 12.00-12.30

Registrering & sandwich

Ejerlederen

VI Ellen Korsager, CBS, Center for Ejerledede virksomheder

Erfaringer som tilvalgt partner

VIChristian E. Bonnesen, Mazanti-Andersen

Vardier som kompas for UIE
VIUIrik Juul Ostergaard, UIE

Pause & netvaerk

FBN-International
VIFrancisca Nacht, Mills

Det vaerdibaserede ejerskab
VIAnne-Sofie V. D. B. Rehfeld, Harbour Family Governance

Rejsen ind i virksomheden — fra NxG view

x VI Dorthe Lund Kaack, Micro Matic, og Jacob Brinch Jepsen, Queen®
» Middag
X #* Hyggelig uformel kort middag i de smukke omgivelser
* " Farvel & pa gensyn k1.20.30
» * *
x »

*



ULRIK OSTERGAARD

Ulrik Ostergaard er adm. direktor 1 UIE —
United International Enterprises Limited. Han
kommer fra en baggrund i finansiering og
regnskab og har tidligere beskaftiget sig med
med rédgivning om keb og salg af
virksomheder. UIE er grundlagt tilbage i 1982
med formal om at investere i den angro-
industrielle sektor i Malaysia. I dag interesserer
de sig for virksomheder, der fokuserer pa
beredygtighed, og som derved har en positiv
indvirkning pd samfundet og miljeet. Ulrik
varetager opgaven i at fortsette dette verdiset
gennem de kommende generationer.

CHRISTIAN E. BONNESEN

Christian er advokat og partner i Mazanti-
Andersen, hvor han ogsé startede sin karriere,
inden han i 2015 vendte hjem til Fyn og blev
anden generation i Bonnesen Advokater. I 2019
var han en af hovedpersonerne bag fusionen af
de to advokathuse. Christian er rddgiver for en
lang raekke familieejede virksomheder i bade
ind- og udlandet og er specialiseret inden for
M&A, fast ejendom samt generel selskabs- og
fondsret. Han arbejder tet sammen med sine
klienter og radgiver i forbindelse med strategi
og forretningsudvikling. Derudover deltager
han 1 bestyrelsesarbejder i en rakke danske
virksomheder som formand eller medlem.

ELLEN KORSAGER

Ellen arbejder med forsikring, radgivning og
bestyrelsesarbejde med fokus pa ejerlederen og
ejerskifte. Hun er tilknyttet Center for
Ejerledelse p4d CBS, hvor hun arbejder med
formidling af forskning om ejerledelse i
Danmark. Derudover arbejder hun som
generationsskifterddgiver og har serligt fokus
pa at forberede naste generation pa at overtage
bade ejer- og lederskab. Ellens forskning og
arbejde er altid tet pa praksis og med fokus pa
at komme ud i virksomhederne for at lere nyt
og bidrage med ny viden. Derudover er hun
leder af Ejerlederen.dk. og har en ph.D. i
virksomheders vakst.
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JACOB BRINCH JEPSEN

Jacob Brinch Jepsen er 4. generation i familien
bag Queen®. Jacobs oldefar Carl grundlagde
forretningen 1 1939, som i dag bl.a. er verdens
storste producent af kalanchoe — ogsd kendt
som “Braendende karlighed”. I dag har familien
vaeksthuse og foredling nord for Aarhus og i
Tyrkiet, samt salg af plante-genetik til gartnere
og samarbejdspartnere verden over. Jacob er
yngste mand i familie-virksomheden og har
aktiv 1 forretningen siden 2018.
Herudover er han lyttemedlem i bestyrelsen,
leser pa Handelshojskolen i Arhus, og er
Community leader i FBN’s NxG Community
Board.

varet

DORTHE LUND KAACK

Dorthe er 2. generation i Micro Matic A/S, der
siden slutningen af 1960’erne har produceret
udskenkningsudstyr til drikkevareindustrien
serligt inden for fadel. I 2018 gar Dorthes far
bort, kastet ud 1 et
generationsskifte, som hverken familien eller

og familien bliver

virksomheden var forberedt pa. Dorthe er ph.d
i statskundskab, men arbejder i dag som
direktor i
dermed ogsa

familiens holdingselskab og er

familiens  representant i
bestyrelsen i Micro Matic. Familien er landet
pé begge ben og fundet en vej til, hvordan de
onsker at veare ejere af en steorre dansk

produktionsvirksomhed — ogsé i1 fremtiden.

ANNE-SOFIE V.D.B. REHFELD

Anne-Sofie er administrerende direktor i
radgivningshuset Harbour Family Governance
— et datterselskab til Hildebrandt & Brandi,
hvor hun er tidligere Associate Partner. Anne-
Sofie radgiver en raekke familievirksomheder,
formuende familier, family offices og fonde om
generationsskifte, ejerstrategi, udvikling af
naste generation, familieforfatning, filantropi
og andre spendende facetter af familie-
ejerskabet. Desuden lebende
artikler om familieejerskab, er forfatter til flere
af H&B’s udgivelser om aktivt familieejerskab,
holder opleg og er med til at tilrettelegge ud-
dannelser om emnet.

skriver hun
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FBN DENMARK

PRAKTIK

Medlemsmede 18. januar 2024

Tilmelding

Afbud Adresse Gaster

Medlem

Tilmelding

Log ind pa family.dk.
Har du glemt dit password, kan du hurtigt fd det tilsendt
ved at klikke pa glemt password.

Gaster & familie

Onsker du at medbringe din familie som gester til dette arrangement, er
de meget velkomne, hvis de ikke har vaeret gester tidligere. De deltager
gratis i det faglige program, men der er en egenbetaling pa dagens
forplejning a4 1.295 kr. Denne pal®gges din faktura ved nste
opkraevning.

Adresse, parkering & overnatning

Holckenhavn slot  Parkering: Overnatning:

Holckenhavn 1 Udenfor voldgraven @nsker man at overnatte pa

5800 Nyborg Holckenhavn, er dette for egen
regning og kan bookes pa
info@holckenhavn.dk.

Afbud “last minute”

Skulle du blive forhindret, vil vi gere vores bedste for at fa
annulleret din kuvert. Hvis dette ikke er muligt, palegges
kuvertprisen din nzste medlemsfaktura.

By invitation Only

Som medlem er det altid muligt at invitere en relevant gaest med til
aktuelle arrangementer.

Kontakt blot sekretariatet for yderligere information pa
family@family.dk.
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