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Vi samles medlem til medlem den 17. juni 2025 hvor vores medværter for dagen er samarbejdspartner Mazanti-
Andersen og Familien Ramstrup ved deres nyligt erhvervede hotel Hesselet i Nyborg. 

På mødet sætter vi fokus på governance i familieejede virksomheder, herunder indgår også Family Office. God
governance er afgørende for familieejede virksomheders langsigtede succes og bæredygtighed, da det sikrer
klare rammer for beslutningstagning og samspillet mellem familie, ejerskab og forretning.

Familieejede virksomheder står over for unikke udfordringer, der kræver særlig opmærksomhed på governance-
strukturer. Som beskrevet i John A. Davis' anerkendte Three-Circle Model, skal familieejede virksomheder
navigere i det komplekse samspil mellem tre overlappende systemer:

· Familien: Værdier, traditioner og relationer
· Ejerskabet: Kontrol, succession og kapitalforvaltning
· Forretningen: Strategi, drift og værdiskabelse

For at kunne gå i dybden med emnet og både få viden fra fageksperter og eksempler på implementering fra
familieejede virksomheder, har vi fokus på governance både på mødet i juni og oktober. 

I juni belyser vi, hvorfor governance er vigtigt, men også komplekst for familieejede virksomheder. Ellen Korsager
fra CEV vil genopfriske vores viden om vigtigheden af governance. Dertil vil vores vært Christian E. Bonnesen
sammen med sin kollega Simon Falbe-Hansen, sætte fokus på de juridiske rammer for governance, herunder om
ejeraftalens centrale elementer, bestyrelsens opgaver og forpligtelser og direktionens rolle og ansvar. 

Dagen giver mulighed for at få et unikt indblik i familien Ramstrups familiekontor Carama Family Office. Først
en personlig fortælling fra Kenneth Ramstrup om hans vej til den succes hans familie i dag er begunstiget med.
Derefter deler Kenneth sine erfaringer med at etablere og drive et velfungerende familiekontor, herunder hvordan
de sikrer professionel styring af familiens interesser samt den praktiske håndtering af familiemedlemmers
forskellige roller – fra bestyrelsesarbejde til operationel involvering. 

Vi slutter mødet af med at blive klogere på den politiske scene. Per Rystrøm som repræsenterer Vækst i
generationer har længe lobbyet for bedre vilkår for danske familievirksomheder og helt særligt i forhold til
generationsskifte. Et bredt flertal i Folketinget har netop vedtaget at reducere generationsskifteskatten og sikre
skematisk værdiansættelse. Per vil blandt andet berette om hvorfor det gavner FBN medlemmer, Danmarks 60.000
familievirksomheder, og har en positiv indflydelse på de mere end 850.000 medarbejdere, som er beskæftiget over
hele landet i familievirksomheder. 

Dagen foregår på Hotel Hesselet, hvor himmel og hav mødes. 

PROGRAM



ANKOMST KL.10.00-10.15

TAK FOR I DAG KL. 17.00

GOVERNANCE, STRUKTURE
Simon Falbe-Hansen, Partner Mazanti-Andersen

FROKOST

REJSEN TIL ET FAMILY OFFICE
Familien Ramstrup, Ejere Carama og medlem af FBN

DEN POLITISKE SCENE FOR FAMILIEEJEDE
VIRKSOMHEDER
Per Rystrøm, Vækst i Generationer 

GOVERNANCE, HVORFOR ER DET VÆSENTLIGT
Ellen Korsager, CEV

Dato:
Tirsdag d. 17. juni 2025

Tid:
Kl. 10.00 - 17.00

Sted:
Hotel Hesselet

Mazanti-Andersen og
Carama Family Office er
medvært på dagens
arrangement.

SOMMER
MEDLEMSMØDE

Program



C H R I S T I A N  E .  B O N N E S E N
Christian er advokat og partner i Mazanti-Andersen,
hvor han også startede sin karriere, inden han i 2015
vendte hjem til Fyn og blev anden generation i Bonnesen
Advokater. I 2019 var han en af hovedpersonerne bag
fusionen af de to advokathuse. Christian er rådgiver for
en lang række familieejede virksomheder i både ind- og
udlandet og er specialiseret inden for M&A, fast
ejendom samt generel selskabs- og fondsret. Han
arbejder tæt sammen med sine klienter og rådgiver i
forbindelse med strategi og forretningsudvikling.
Derudover deltager han i bestyrelsesarbejder i en række
danske virksomheder som formand eller medlem af
bestyrelsen. Christian er også en del af NXG360, og
ansvarlig for læren om de juridiske elementer og
forpligtigelser for ejer/Next gens. 

S I M O N  F A L B E - H A N S E N
Simon, advokat og partner hos Mazanti-Andersen, er
specialiseret inden for virk-somhedsoverdragelser
(M&A) og selskabsret. Simon rådgiver både
internationale og danske klienter i relation til
virksomhedsoverdragelser, investeringer,
omstruktureringer, selskabsretlige forhold og
kommercielle kontrakter. Han har gennem årene
håndteret en række komplekse transaktioner. Dertil
rådgiver han flere danske og udenlandske FO, herunder
rådgivning om ejerstruktur og governance. Simon har
desuden i en årrække været tilknyttet hhv. det Juridiske
Fakultet (Københavns Universitet) og CBS som både
manuduktør og ekstern lektor. 

E L L E N  K O R S A G E R
Ellen arbejder med forskning, rådgivning og
bestyrelsesarbejde med fokus på ejerlederen og ejerskifte.
Hun er tilknyttet Center for Ejerledelse på CBS, hvor
hun arbejder med formidling af forskning om ejerledelse
i Danmark. Derudover arbejder hun som
generationsskifterådgiver og har særligt fokus på at
forberede næste generation på at overtage både ejer- og
lederskab. Ellens forskning og arbejde er altid tæt på
praksis og med fokus på at komme ud i virksomhederne
for at lære nyt og bidrage med ny viden. Derudover er
hun leder af Ejerlederen.dk. og har en ph.D. i
virksomheders vækst.



Per er uddannet Cand.scient.pol. og har  arbejdet fem
år som pressechef i Socialministeriet samt som
pressesekretær i Fødevareministeriet. Herefter som  
informationschef i KommuneForsikring og konsulent i
Kommunernes Landsforening. Han har opbygget over
årene en stor og bred erfaring i at løse
kommunikationsopgaver for den offentlige sektor.
Dertil  undervist på Københavns Universitet på
statskundskab i politisk kommunikation og afholder
kurser og foredrag i Dansk Kommunikationsforening
om blandt andet krisekommunikation, strategisk
kommunikation, og forandrings-kommunikation.
I dag er han Direktør og Co-founder af Operate Inc.
Operate rådgiver om, hvordan man med dagsordener,
adfærd, engagement og partnerskaber kan ændre
samfundet. Operate varetager Vækst i Generationers
politiske arbejde, kommunikation og strategi. 

PER RYSTRØM

K E N N E T H  R A M S T R U P
Kenneth Ramstrup spillede en central rolle i
udviklingen af PANDORA-brandet. I 1992 blev han
ansat som sælger i sin mangeårige ven Per
Enevoldsens smykkegrossistvirksomhed, Populair
Smykker. Sammen udviklede de i 1999 PANDORA-
konceptet med det beskedne mål at skabe en
kollektion, der kunne sikre omsætningen i den
eksisterende forretning de næste par år. I januar 2000
solgte Kenneth den første PANDORA-konceptpakke
i verden, hvilket markerede starten på en
bemærkelses-værdig vækstperiode for virksomheden.
Fra at være en lille lokal smykkegrossist med 15
ansatte i 1999, er PANDORA i dag en børsnoteret
C25-virksomhed med 30.000 ansatte verden over.
Kenneth Ramstrup forlod PANDORA i 2011 for at 

fokusere på at investere sin egen formue sammen med sine børn. Dette førte til oprettelsen af
CARAMA Invest. I dag leder Kenneth Ramstrup CARAMA Family Office, som har investeret i
forskellige virksomheder, herunder Michelin-restauranten AOC, Restaurant Krogs og Restaurant
Lieffroy. Desuden overtog CARAMA Family Office i 2024 Hotel Hesselet i Nyborg med ambitionen
om at udvikle hotellet med respekt for dets unikke stil og historie.
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OVERNATNING
Det er muligt at booke en overnatning før eller efter dagens arrangement. Kontakt blot hotellet
direkte: https://www.hotel-hesselet.dk
Ønsker man en ekstraordinær middag kan det anbefales at reserverer på Lieffroy som ligger i gå
afstand fra hotellet: https://lieffroy.dk

AFBUD “LAST
MINUTE”
Skulle du blive forhindret, vil vi gøre
vores bedste for at få annulleret din
kuvert. Hvis dette ikke er muligt, pålægges
kuvertprisen din næste medlemsfaktura. 

LOKATION & PARKERING
Christianslundsvej 119, DK-5800 Nyborg (+45) 65
31 30 29 hotel@hesselet.dk

FAMILIEMEDLEM
MED SOM GÆST?
Ønsker du at medbringe din familie som
gæster til dette arrangement, er de meget
velkomne, hvis de ikke har været gæster
tidligere. Kontakt sekretariatet. 

Parkering:
Der er stor parkeringsplads ved indgangen til receptionen

4 x Clever-ladestationer
2 x Tesla-ladestationer
5 minutters kørsel fra Storebæltsbroen
10 minutters gang fra togstation

Ugen op til: E-mail til family@family.dk
På dagen: Skriv sms til 28 86 00 80
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